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Local Content w transformacji energetyczne;
wysoki poziom kompetenciji lokalnych firm jako szansa dla regionu

Andrzej Sidto

Radca, Departament Energii Jadrowej

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska Atom dla samorzadu, 23.11.2023



Zaangazowanie przemystu

Cel PPEJ: 1 reaktor - min. 40% wartosci projektu wykonane przez
polski przemyst z tendencjg wzrostowg przy kolejnych

* dostawca technologii jgdrowej oraz generalny wykonawca
dokonajg oceny mozliwosci oraz okreslg sciezke podnoszenia
kompetencji polskich przedsiebiorstw.

okreslona zostanie konkretna lista produktow i ustug, ktérych
wykonanie moze by¢ zlecone przedsiebiorstwom krajowym.

okreslone zostang narzedzia oraz $ciezka podnoszenia

kompetenc;ji polskich przedsiebiorstw celem zwiekszania udziatu w
realizacji projektu. Takie analizy bedg integralng cze$ciag umowy z
wybranym podmiotem. Rolg ministra wtasciwego ds. energii
bedzie dbatos¢ o to, aby udziat polskiego przemystu byt jak
najwiekszy przy zachowaniu priorytetu, jakim jest sprawne
przeprowadzenie inwestycji.

Zapisy PPEJ rozdz. 2.3.

Ministerstwo Program polskiej
Klimatu i Srodowiska . .
A energetyki jadrowej

W ostatnich 10 latach, ponad 80 krajowych przedsiebiorstw
uczestniczyto w miedzynarodowych projektach jgdrowych

jako podwykonawcy.

Zidentyfikowano kolejng grupe blisko 250 polskich przedsiebiorstw,
ktore przy niewielkich dziataniach dostosowawczych moga rozpoczgé

dziatalno$¢ w tej branzy.

Udziat krajowego przemystu:

min. 40% catosci wartosci projektu przy

pierwszym reaktorze,

do 70% w koncowym

etapie Programu.



Zaangazowanie przemystu

W grudniu 2021 r., Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przyjeto Program
wsparcia krajowego przemystu do wspotpracy z energetyka

jadrowa.

Wsparcie krajowych przedsiebiorstw w pozyskiwaniu.

i wdrazaniu kosztownej certyfikacji jakosciowej

Dziatania informacyjno-szkoleniowe.

Promocja i wsparcie krajowych przedsiebiorstw na arenie
miedzynarodowe;.

Usprawnienie transferu technologii do krajowych
przedsiebiorstw.

Wsparcie inicjatyw klastrowych lub innych w celu zrzeszania

zainteresowanych przedsiebiorstw.

Ministerstwo Program polskiej
Y Klimatu i Srodowiska . .
A energetyki jadrowej

W ostatnich 10 latach, ponad 80 krajowych przedsiebiorstw
uczestniczyto w miedzynarodowych projektach jagdrowych

jako podwykonawcy.

Zidentyfikowano kolejng grupe blisko 250 polskich przedsiebiorstw,
ktore przy niewielkich dziataniach dostosowawczych moga rozpoczgé

dziatalno$¢ w tej branzy.

Udziat krajowego przemystu:

min. 40% catosci wartosci projektu przy

pierwszym reaktorze,

do 70% w koncowym

etapie Programu.



Zaangazowanie przemystu

Spodziewane korzysci z duzego zaangazowania krajowego

przemystu w projekty jadrowe:
* Dodatkowe zlecenia dla krajowych przedsiebiorstw

* Bardziej zaawansowane technologicznie/organizacyjnie projekty w
stosunku do energetyki konwencjonalnej/projektéw
petrochemicznych/off shore (sektor oil-gas)

* Dtugi horyzont czasowy realizowanych projektow (3-5 lat i wiecej)
pozwoli danej firmie optymalnie alokowaé zasoby wtasne
(kadrowe/sprzetowe/finansowe)

* Uczestnictwo w projektach EJ wymusi podniesienie ogélnego
poziomu jakosci w kierunku realizacji prac w jeszcze trudniejszych
sektorach (lotniczy/kosmiczny).

* Ogodlne korzysci makroekonomiczne — wptywy podatkowe

Program polskiej
energetyki jadrowej

str. 4




Udziat krajowego przemystu i kwestie tanncucha dostaw - projekty jadrowe

Wyniki mapowania polskiego przemystu (1/7)

Obszary projektu jadrowego, z mozliwym zaangazowaniem polskiego przemystu*
* Aktualne doswiadczenia polskich przedsiebiorstw w projektach jadrowych rynki zagraniczne

Wyspa jadrowa
Systemy pomocnicze
Rurociagi — uktady wtérne
Systemy bezpieczenstwa DCS reaktora, zabezpieczenia przeciwpozarowe
Zasilanie awaryjne, zasilanie wtasne
Wyspa turbinowa + generator
Turbina, Generator
Skraplacz pary
Systemy pomocnicze
Wyspa konwencjonalna
Komponenty elektryczne
AKPiA
Rurociagi, niesklasyfikowane
HVAC
Konstrukcje stalowe
Infrastruktura towarzyszaca (prace ziemne, budowlane)

Wyprowadzenie mocy

Program polskiej

str. 5

|
|
' energetyki jadrowej
|

Projektowanie

Produkcja

Montaz

e Mozliwe zaangazowanie przy pierwszym reaktorze ¢ Mozliwe zaangazowanie przy kolejnym reaktorze (I reaktor + c.a. 3-5 lat)

Remonty
modernizacja

Polski przemyst ma
wystarczajgce kompetencje do
realizacji wiekszosci prac

(dostawy, ustugi, projektowanie
warsztatowe) w obszarze wyspy

konwencjonalnej oraz wyspy
turbinowej/generatora: prace
ziemne, budowlane, montaz
rurociggow, HVAC oraz

komponenty elektryczne.

Okreslone  komponenty tzw.
wyspy jadrowej sg w zasiegu
polskiego przemystu jednakze
zaangazowanie w ten obszar
wymaga dodatkowych
przygotowan (oraz inwestycji)



Wyniki mapowania polskiego przemystu (2/7)

Identyfikacja wymagan (versus stan obecny) dla krajowych przedsiebiorstw ubiegajgcych sie o wejscie w tancuchy dostaw sektora jagdrowego (tgcznie: a, b, c):

_ Wymagenia | Powimnobyi | et | Uws

a) techniczne

b) ekonomiczne, finansowe

c) organizacja wewnetrzna, QA/QC, kadry,
certyfikacja jakosciowa, BHP, itd.

|
£371¢2 Ministerstwo |
7N Klimatu i Srodowiska |

|

' deve

Program polskiej
energetyki jadrowej

. Odpowiednie moce produkcyjne,
transportowe,

. Certyfikaty techniczne (ASME N, RCC,
KTA, itd.)

Wymagana stabilna kondycja ekonomiczna,
finansowa, (dtugoterminowa)

* Konieczno$¢ wydzielenia struktury jgdrowej
wewnatrz przedsiebiorstwa,

* Najwyzsze znaczenia zagadnieniom
zapewnienia jakosci (QA) i jej
udokumentowania (QC),

* Posiadania odpowiednich kadr (oraz
stabilnosc¢ personelu),

str. 6

Zaplecze produkcyjne — OK

Podmioty z potudnia Polski najczesciej z
ograniczeniami transportowymi,
Najczesciej brak stricte jadrowych
certyfikacji

W zaleznosci od sytuacji makroekonomicznej

Najczesciej projekty jadrowe realizowane
sitami i strukturami firmy dedykowanej do
wszystkich innych projektow,

Sprawy jakosci sg marginalizowane (tak jak
w energetyce konwencjonalnej),

Wysoka (wewnetrzna/zewnetrzna) rotacja
personelu

Udziat krajowego przemystu i kwestie tancucha dostaw - projekty jadrowe

Brak jadrowych certyfikacji jest czesto
kompensowany akceptowalnoscia
proponowanych rozwigzan przez
zleceniodawce, inwestora, dozor w uktadzie
réwnorzednych (niejgdrowych)
odpowiednikéw

....... nikt nie bedzie zadawat sie z
bankrutem......

Bardzo duze braki, koniecznosc istotnego
wysitku i zmiany w polskich
przedsiebiorstwach



Udziat krajowego przemystu i kwestie tancucha dostaw - projekty jadrowe

Wyniki mapowania polskiego przemystu (3/7)

Analiza mozliwych strategii wejscia polskich przedsiebiorstw w $wiatowe taricuchy dostaw

Strategia Polskie firmy

1. Wzrost organiczny Na bazie dotychczasowych zasobdw (kadrowych, sprzetowych) realizacja pierwszych Najczesciej stosowana
zlecen w EJ, ew. zatrudnienie pojedynczych ekspertéw jadrowych

2. Integracja pozioma/pionowa e Pozioma: konsorcjum z podobnym partnerem/konkurentem dla realizacji duzego Wskazana aby rozszerzy¢ oferte (najczesciej w kierunku
wartosciowo zlecenia wiekszego wartosciowo zlecenia lub o szerszym zakresie:
* Pionowa: konsorcjum dla rozszerzenia oferty projektowanie + produkcja).
Integracja pozioma — wskazana w ukfadzie polskii zagraniczny
podmiot
3. Wspdtpraca ramowa/joint Luzna lub sformalizowana wspotpraca dwéch podmiotéw Liczne MoU zawierane przez dostawcow technologii z polskimi
venture firmami.

Najczesciej stosowana: w uktadzie polski i zagraniczny podmiot
(gtéwnie: polski - jako podwykonawca zagranicznego oraz 1

przypadek odwrotny).
4. Transfer technologii W energetyce jadrowej transfer technologii (objety prawami autorskimi) najczesciej w Wskazany.
rekach dostawcy gtéwnej technologii. Luzna forma TT juz obserwowana (polskie firmy wspdtpracujg z

uczelniami, osrodkami badawczymi)

5. Fuzje - przejecia Zalety: Przejecie rynku, technologii jadrowe;j. Na chwile obecna: 3 zidentyfikowane przypadki
Wady/Ograniczenia: w przypadku niewtasciwego poprowadzenia procesu F/P — strategia
nieskuteczna.

$ Ministerstwo ' Program polskiej | str. 7
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Udziat krajowego przemystu i kwestie tancucha dostaw - projekty jadrowe

Wyniki mapowania polskiego przemystu (4/7)

»Ensuring the participation of national
industry in the construction, and
afterwards in the operation of nuclear
power plants will serve as one of the key
areas guaranteeing the successfulness of
this project in Poland. | truly hope that
Polish industry will find international
partners and that cooperation ties will be
established for the purposes of engaging
Polish  entrepreneurs in international
nuclear power projects, and that partners
of Polish entrepreneurs will also efficiently
cooperate for the benefit of the Polish
nuclear power program...,,
(edition 2021)
Anna MOSKWA
Minister of Climate and Environment
Republic of Poland

1¢Z Ministerstwo

|

! St ) ' Program polskiej
Klimatu i Srodowiska :
|

energetyki jadrowej

Polish Industry

for Nuclear Energy Katalog
,Polish Industry for
L) Nuclear Energy”

edycja 2021

Next edition (*2024) soon:

ot E| ' www.gov.pl/web/polski-atom/publikacje2

www.gov.pl/web/polski-atom/przemys|3

str. 8
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Udziat krajowego przemystu i kwestie tancucha dostaw - projekty jagdrowe

Wyniki mapowania polskiego przemystu (5/7)

Polski przemyst — realizacja projektéw jadrowych (2021’) : e = ,

TN

L BV

» 79 polskich przedsiebiorstw, ktére zrealizowaty min. 1
projekt dla zagranicznych EJ, zaktadow produkcji

paliwa jagdrowego, reaktorow naukowo-badawczych,
(rekordzisci: 20-30)

S AW R
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]

1 |

AL

\ Ui

> \ ¥
) \
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»  Kolejnych 261 polskich przedsiebiorstw/polskich
oddziatow miedzynarodowych koncernow
posiadajgcych wystarczajgce kompetencje do
mozliwie szybkiego wejscia w swiatowe tancuchy
dostaw sektora jadrowego.

Ministerstwo Program polskiej
Klimatu i Srodowiska

energetyki jadrowej

str. 9




Udziat krajowego przemystu i kwestie tancucha dostaw - projekty jagdrowe

Wyniki mapowania polskiego przemystu (6/7)

Z podziatem na branze
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Struktura wielkosci

50-249 250-500
Zatrudnienie

|
501-1000

[ |
powyzej 1000

Blisko 100 podmiotdéw z referencjami jgdrowymi (aktualnie lub w ostatnich 10 latach); 79 z nich oficjalnie wymienionych w katalogu
Ok. 20 przypadkéw — doswiadczen jgdrowych polskich przedsiebiorstw — objetych klauzulami poufnosci (tzw. Non disclosure agreements)

energetyki jadrowej

| |
' Program polskiej '
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Udziat krajowego przemystu i kwestie tancucha dostaw - projekty jadrowe

Wyniki mapowania polskiego przemystu (7/7)

» 5 kontynentéw — 28 krajow,

» 45 EJ, 2 o$rodki naukowo-badawcze,
2 zaktady produkcji paliwa jgdrowego,

» Budowa nowych EJ, remonty/modernizacje
» Wydtuzenie czasu pracy EJ, rozbidrka EJ
» Cykl paliwowy

- Min. 1 obiekt jadrowy z polskim wktadem

» Produkty/ustugi realizowane dla wszystkich krajow w UE posiadajgcych EJ (oraz innych obiektéw jagdrowych),

» Niektére EJ poza UE z polskim udziatem (Ukraina, Biatorus, Turcja, Resja, Kanada, Meksyk, Japonia, Indie, Chiny, USA, Bangladesz, Egipt),

» Polskie przedsiebiorstwa wtgczone w taricuchy dostaw gtéwnych dostawcéw sektora jgdrowego (GE, EDF, Resatem, Hitachi, Siemens, ABB,
Schenider Electric, Buygue, Vinci oraz inni, na réznych poziomach kooperacji).

|
£371¢2 Ministerstwo |
2N Klimatu i Srodowiska |

|

deve

Program polskiej
energetyki jadrowej
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D:ziaIania Rzadu RP w zakresie stymulowania kompetencji polskiego przemystu do
realizacji projektow jadrowych — dziatania informacyjno-szkoleniowe:

o
2015:

Warsztaty techniczne w zakresie systemoéw zapewnienia i kontroli jako$ci w sektorze jgdrowym (z udziatem UDT, IS, AFCEN, ASME, CSA),
Materiaty szkoleniowe dla polskiego przemystu: wymagania w zakresie spawania obudowy reaktora jagdrowego
2016:

Materiaty szkoleniowe dla polskiego przemystu: wymagania w zakresie spawania rurociggow w EJ,

Warsztaty techniczne: spawanie w EJ

2017:

Materiaty szkoleniowe dla polskiego przemystu: wymagania w zakresie AKPiA,

Materiaty szkoleniowe dla polskiego przemystu: wymagania w zakresie prac budowlanych,

Materiaty szkoleniowe i seminarium dla polskiego przemystu: Czes¢ elektryczna elektrowni jagdrowe;j,
Materiaty szkoleniowe o zastosowaniach promieniowania jonizujgcego dla innych niz energetycznych zastosowan, /O‘
Materiaty szkoleniowe i seminarium dla polskiego przemystu: badania niszczace i nieniszczgce w sektorze jagdrowym. :

2018: polskiatom
Seminarium dla polskiego przemystu: badania niszczgce i nieniszczgce w sektorze jgdrowym

Seminarium o zastosowaniach promieniowania jonizujgcego dla innych niz energetycznych zastosowan,

2019:

Seminarium szkoleniowe dla polskiego przemystu: wymagania w zakresie systemow zapewnienia jakosci w energetyce jgdrowe;j

2020:

Materiaty szkoleniowe dla polskiego przemystu: konstrukcje stalowe w elektrowniach jgdrowych

Webinarium: wybrane aspekty techniczne/biznesowe w EJ dla polskich przedsiebiorstw

2021:

Webinarium: wybrane aspekty techniczne/biznesowe w EJ dla polskich przedsiebiorstw

2023:

Warsztaty o zaawansowanych technikach/technologiach sektora jgdrowego (1X/2023)

Warsztaty o wymaganiach jgdrowych dla polskich producentéw pomp, zaworéow, AKPiA — wraz z SPAP/SPP

|
' Program polskiej " str. 12 https://www.gov.pl/web/polski-atom/publikacje2
' energetyki jadrowej :
| |



https://www.gov.pl/web/polski-atom/publikacje2

Dziatania Rzadu RP w zakresie stymulowania kompetencji polskiego przemystu
do realizacji projektow jadrowych — dziatania informacyjno-szkoleniowe:

2022:

Szkolenia dla polskich firm sektora: budowlanego/elektrycznego/mechanicznego: 2 sesje po 60h (X1/2022)
2023:

Szkolenia dla polskich firm sektora: budowlanego/elektrycznego/metalowego: 4 sesje po 42h (VIi XI1/2023)

* bezptatne dla polskich przedsiebiorstw

* prezentacja specyficznych wymagan jagdrowych w obszarze technicznym, jakoSciowym oraz biznesowym

* zajecia prowadzone WYLACZNIE przez ekspertow z przemystu jadrowego: Afcen, ASME, IEEE, Bechtel, Westinghouse, EdF,
Boygue, Bureau Veritas, TUV Nord, Tecnatom, TVO, KHNP, Electrobudowa, Ecol, GIT, SEP, PW WIL, Rockfin.

* w formule ,,ujgdrowienia” istniejgcych kompetencji polskiego przemystu

1 (4/12/2023) 30-35 miejsc 30-35 miejsc 30-35 miejsc
11 (11/12/2023 30-35 miejsc 30-35 miejsc 30-35 miejsc

Szkolenia-nuclear.pl

|
iei |
Program p.ollsklej . str. 13
energetyki jadrowej
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Dziatania Rzgdu RP w zakresie stymulowania kompetencji polskiego przemystu do
realizacji projektow jgdrowych — promocja polskiego przemystu na arenie
miedzynarodowe;:

2015:

Polsko-brytyjskie warsztaty w zakresie zaangazowania przemystu w UK ( (NIA, DECC, NAMRC, NNL),
Misja polskiego przemystu do jadrowej Finlandii.

2016:

Polski pawilon na targach WNE Paryz,

Misja polskiego przemystu do jadrowej Kanady,
Polsko-hiszpanskie forum przemystu jagdrowego

2017:

Polsko-brytyjskie forum przemystu jgdrowego,

2018:

Polski pawilon na targach WNE Paryz,

Polsko-Koreanskie forum przemystu jgdrowego

2019:

Polsko-Amerykanskie (USA) forum przemystu jgdrowego
2021

Polski pawilon na targach WNE Paryz,

2022:

Polsko-firskie forum przemystu jagdrowego w Warszawie
Polsko-kanadyjskie forum przemystu jgdrowego w Warszawie
Misja polskiego przemystu do jagdrowych Czech

Misja polskiego przemystu do jadrowej Finlandii

2023:

Misja polskich przedsiebiorstw do jgdrowej Hiszpanii
Polsko-Amerykanskie forum biznesu jgdrowego (NEI) w Warszawie
Polski pawilon na targach WNE Paryz,

[
S Ministerstwo |
Klimatu i Srodowiska :

|

energetyki jadrowej

|
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WNE 2023, Paris
Let’s meet together

H7J135

Polish pavilion

65 polskich firm/organizacji obecnych,
Z czego 27 jako wspotwystawcy

y od

ne 28-30 NOV 2023

Paris Nord Villepinte - Hall 7 - France

2023

World Nuclear Exhibition
#WNE2023
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