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Zaangażowanie przemysłu

W ostatnich 10 latach, ponad 80 krajowych przedsiębiorstw 

uczestniczyło w międzynarodowych projektach jądrowych 

jako podwykonawcy. 

Zidentyfikowano kolejną grupę blisko 250 polskich przedsiębiorstw, 

które przy niewielkich działaniach dostosowawczych mogą rozpocząć 

działalność w tej branży.

Udział krajowego przemysłu: 

min. 40% całości wartości projektu przy 

pierwszym reaktorze,

do 70% w końcowym 

etapie Programu.

Cel PPEJ: 1 reaktor - min. 40% wartości projektu wykonane przez
polski przemysł z tendencją wzrostową przy kolejnych

• dostawca technologii jądrowej oraz generalny wykonawca
dokonają oceny możliwości oraz określą ścieżkę podnoszenia
kompetencji polskich przedsiębiorstw. 

• określona zostanie konkretna lista produktów i usług, których
wykonanie może być zlecone przedsiębiorstwom krajowym. 

• określone zostaną narzędzia oraz ścieżka podnoszenia
kompetencji polskich przedsiębiorstw celem zwiększania udziału w 
realizacji projektu. Takie analizy będą integralną częścią umowy z 
wybranym podmiotem. Rolą ministra właściwego ds. energii
będzie dbałość o to, aby udział polskiego przemysłu był jak 
największy przy zachowaniu priorytetu, jakim jest sprawne
przeprowadzenie inwestycji.

Zapisy PPEJ rozdz. 2.3.
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Zaangażowanie przemysłu

W grudniu 2021 r., Ministerstwo Klimatu i Środowiska przyjęło Program 

wsparcia krajowego przemysłu do współpracy z energetyką 

jądrową.

• Wsparcie krajowych przedsiębiorstw w pozyskiwaniu.

i wdrażaniu kosztownej certyfikacji jakościowej

• Działania informacyjno-szkoleniowe.

• Promocja i wsparcie krajowych przedsiębiorstw na arenie 

międzynarodowej.

• Usprawnienie transferu technologii do krajowych 

przedsiębiorstw.

• Wsparcie inicjatyw klastrowych lub innych w celu zrzeszania 

zainteresowanych przedsiębiorstw.

W ostatnich 10 latach, ponad 80 krajowych przedsiębiorstw 

uczestniczyło w międzynarodowych projektach jądrowych 

jako podwykonawcy. 

Zidentyfikowano kolejną grupę blisko 250 polskich przedsiębiorstw, 

które przy niewielkich działaniach dostosowawczych mogą rozpocząć 

działalność w tej branży.

Udział krajowego przemysłu: 

min. 40% całości wartości projektu przy 

pierwszym reaktorze,

do 70% w końcowym 

etapie Programu.
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Zaangażowanie przemysłu

Spodziewane korzyści z dużego zaangażowania krajowego 

przemysłu w projekty jądrowe:

• Dodatkowe zlecenia dla krajowych przedsiębiorstw

• Bardziej zaawansowane technologicznie/organizacyjnie projekty w 
stosunku do energetyki konwencjonalnej/projektów 
petrochemicznych/off shore (sektor oil-gas)

• Długi horyzont czasowy realizowanych projektów (3-5 lat i więcej) 
pozwoli danej firmie optymalnie alokować zasoby własne 
(kadrowe/sprzętowe/finansowe)

• Uczestnictwo w projektach EJ wymusi podniesienie ogólnego 
poziomu jakości w kierunku realizacji prac w jeszcze trudniejszych 
sektorach (lotniczy/kosmiczny).

• Ogólne korzyści makroekonomiczne – wpływy podatkowe

wrocławski GE wyprodukował generator do EJ Darlington Kanada
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Udział krajowego przemysłu i kwestie łańcucha dostaw - projekty jądrowe

Wyniki mapowania polskiego przemysłu (1/7)

Obszary projektu jądrowego, z możliwym zaangażowaniem polskiego przemysłu*
* Aktualne doświadczenia polskich przedsiębiorstw w projektach jądrowych rynki zagraniczne
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I. Wyspa jądrowa

Systemy pomocnicze • • • •
Rurociągi – układy wtórne • • • •

Systemy bezpieczeństwa DCS reaktora, zabezpieczenia przeciwpożarowe • • • •
Zasilanie awaryjne, zasilanie własne • • •

II.           Wyspa turbinowa + generator

Turbina, Generator • •
Skraplacz pary • • • •

Systemy pomocnicze • • • •
III.          Wyspa konwencjonalna

Komponenty elektryczne • • • •
AKPiA • • • •

Rurociągi, niesklasyfikowane • • • •
HVAC • • • •

Konstrukcje stalowe • • • •
IV          Infrastruktura towarzysząca (prace ziemne, budowlane) • • • •
V. Wyprowadzenie mocy • • • •

• Możliwe zaangażowanie przy pierwszym reaktorze • Możliwe zaangażowanie przy kolejnym reaktorze (I reaktor + c.a. 3-5 lat)

Polski przemysł ma 
wystarczające kompetencje do 
realizacji większości prac 
(dostawy, usługi, projektowanie 
warsztatowe) w obszarze wyspy 
konwencjonalnej oraz wyspy 
turbinowej/generatora: prace 
ziemne, budowlane, montaż 
rurociągów, HVAC oraz 
komponenty elektryczne.

Określone komponenty tzw. 
wyspy jądrowej są w zasięgu 
polskiego przemysłu jednakże 
zaangażowanie w ten obszar 
wymaga dodatkowych 
przygotowań (oraz inwestycji)
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Udział krajowego przemysłu i kwestie łańcucha dostaw - projekty jądrowe

Wyniki mapowania polskiego przemysłu (2/7)

• Możliwe zaangażowanie przy pierwszym reaktorze • Możliwe zaangażowanie przy kolejnym reaktorze (I reaktor + c.a. 3-5 lat)

Identyfikacja wymagań (versus stan obecny) dla krajowych przedsiębiorstw ubiegających się o wejście w łańcuchy dostaw sektora jądrowego (łącznie: a, b, c):

Wymagania Powinno być Jest Uwagi

a) techniczne

• Odpowiednie moce produkcyjne, 
transportowe, 

• Certyfikaty techniczne (ASME N, RCC, 
KTA, itd.)

• Zaplecze produkcyjne – OK
• Podmioty z południa Polski najczęściej z 

ograniczeniami transportowymi,
• Najczęściej brak stricte jądrowych 

certyfikacji

Brak jądrowych certyfikacji jest często 
kompensowany akceptowalnością 
proponowanych rozwiązań przez 
zleceniodawcę, inwestora, dozór w układzie 
równorzędnych (niejądrowych) 
odpowiedników
…..in compliance with ASME…..

b) ekonomiczne, finansowe
Wymagana stabilna kondycja ekonomiczna, 

finansowa, (długoterminowa)
W zależności od sytuacji makroekonomicznej

…….nikt nie będzie zadawał się z 
bankrutem……

c) organizacja wewnętrzna, QA/QC, kadry, 
certyfikacja jakościowa, BHP, itd.

• Konieczność wydzielenia struktury jądrowej 
wewnątrz przedsiębiorstwa,

• Najwyższe znaczenia zagadnieniom 
zapewnienia jakości (QA) i jej 
udokumentowania (QC),

• Posiadania odpowiednich kadr (oraz 
stabilność personelu),

• Najczęściej projekty jądrowe realizowane 
siłami i strukturami firmy dedykowanej do 
wszystkich innych projektów,

• Sprawy jakości są marginalizowane (tak jak 
w energetyce konwencjonalnej),

• Wysoka (wewnętrzna/zewnętrzna) rotacja 
personelu

Bardzo duże braki, konieczność istotnego 
wysiłku i zmiany w polskich 

przedsiębiorstwach
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Udział krajowego przemysłu i kwestie łańcucha dostaw - projekty jądrowe

Wyniki mapowania polskiego przemysłu (3/7)
Analiza możliwych strategii wejścia polskich przedsiębiorstw w światowe łańcuchy dostaw

Strategia Opis Polskie firmy

1. Wzrost organiczny Na bazie dotychczasowych zasobów (kadrowych, sprzętowych) realizacja pierwszych 
zleceń w EJ, ew. zatrudnienie pojedynczych ekspertów jądrowych

Najczęściej stosowana

2. Integracja pozioma/pionowa • Pozioma: konsorcjum z podobnym partnerem/konkurentem dla realizacji dużego 
wartościowo zlecenia

• Pionowa: konsorcjum dla rozszerzenia oferty

Wskazana aby rozszerzyć ofertę (najczęściej w kierunku 
większego wartościowo zlecenia lub o szerszym zakresie: 
projektowanie + produkcja).
Integracja pozioma – wskazana w układzie polski i zagraniczny 
podmiot

3. Współpraca ramowa/joint 
venture

Luźna lub sformalizowana współpraca dwóch podmiotów Liczne MoU zawierane przez dostawców technologii z polskimi 
firmami.
Najczęściej stosowana: w układzie polski i zagraniczny podmiot 
(głównie: polski - jako podwykonawca zagranicznego oraz 1 
przypadek odwrotny).

4. Transfer technologii W energetyce jądrowej transfer technologii (objęty prawami autorskimi) najczęściej w 
rękach dostawcy głównej technologii.

Wskazany.
Luźna forma TT już obserwowana (polskie firmy współpracują z 
uczelniami, ośrodkami badawczymi)

5. Fuzje - przejęcia Zalety: Przejęcie rynku, technologii jądrowej. 
Wady/Ograniczenia: w przypadku niewłaściwego poprowadzenia procesu F/P – strategia 
nieskuteczna.

Na chwilę obecną: 3 zidentyfikowane przypadki
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Udział krajowego przemysłu i kwestie łańcucha dostaw - projekty jądrowe

Wyniki mapowania polskiego przemysłu (4/7)

„Ensuring the participation of national
industry in the construction, and
afterwards in the operation of nuclear
power plants will serve as one of the key
areas guaranteeing the successfulness of
this project in Poland. I truly hope that
Polish industry will find international
partners and that cooperation ties will be
established for the purposes of engaging
Polish entrepreneurs in international
nuclear power projects, and that partners
of Polish entrepreneurs will also efficiently
cooperate for the benefit of the Polish
nuclear power program…„
(edition 2021)

Anna MOSKWA
Minister of Climate and Environment

Republic of Poland

Katalog
„Polish Industry for 

Nuclear Energy”
edycja 2021

Next edition (`2024) soon: 

www.gov.pl/web/polski-atom/publikacje2

www.gov.pl/web/polski-atom/przemysl3

http://www.gov.pl/web/polski-atom/publikacje2
http://www.gov.pl/web/polski-atom/przemysl3
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Udział krajowego przemysłu i kwestie łańcucha dostaw - projekty jądrowe

Wyniki mapowania polskiego przemysłu (5/7)

Polski przemysł – realizacja projektów jądrowych (2021’) :

➢ 79 polskich przedsiębiorstw, które zrealizowały min. 1 
projekt dla zagranicznych EJ, zakładów produkcji 
paliwa jądrowego, reaktorów naukowo-badawczych, 
(rekordziści: 20-30)

➢ Kolejnych 261 polskich przedsiębiorstw/polskich 
oddziałów międzynarodowych koncernów 
posiadających wystarczające kompetencje do 
możliwie szybkiego wejścia w światowe łańcuchy 
dostaw sektora jądrowego. 
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Udział krajowego przemysłu i kwestie łańcucha dostaw - projekty jądrowe

Wyniki mapowania polskiego przemysłu (6/7)
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Zatrudnienie

Struktura wielkości

Blisko 100 podmiotów z referencjami jądrowymi (aktualnie lub w ostatnich 10 latach); 79 z nich oficjalnie wymienionych w katalogu
Ok. 20 przypadków – doświadczeń jądrowych polskich przedsiębiorstw – objętych klauzulami poufności (tzw. Non disclosure agreements)
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Udział krajowego przemysłu i kwestie łańcucha dostaw - projekty jądrowe

Wyniki mapowania polskiego przemysłu (7/7)

➢ 5 kontynentów – 28 krajów,

➢ 45 EJ, 2 ośrodki naukowo-badawcze, 
2 zakłady produkcji paliwa jądrowego,

➢ Budowa nowych EJ, remonty/modernizacje

➢ Wydłużenie czasu pracy EJ, rozbiórka EJ

➢ Cykl paliwowy

➢ Produkty/usługi realizowane dla wszystkich krajów w UE posiadających EJ (oraz innych obiektów jądrowych),
➢ Niektóre EJ poza UE z polskim udziałem (Ukraina, Białoruś, Turcja, Rosja, Kanada, Meksyk, Japonia, Indie, Chiny, USA, Bangladesz, Egipt),
➢ Polskie przedsiębiorstwa włączone w łańcuchy dostaw głównych dostawców sektora jądrowego (GE, EDF, Rosatom, Hitachi, Siemens, ABB, 

Schenider Electric, Buygue, Vinci oraz inni, na różnych poziomach kooperacji).

Min. 1 obiekt jądrowy z polskim wkładem
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Działania Rządu RP w zakresie stymulowania kompetencji polskiego przemysłu do 
realizacji projektów jądrowych – działania informacyjno-szkoleniowe:

2015: 
Warsztaty techniczne w zakresie systemów zapewnienia i kontroli jakości w sektorze jądrowym (z udziałem UDT, IS, AFCEN, ASME, CSA),
Materiały szkoleniowe dla polskiego przemysłu: wymagania w zakresie spawania obudowy reaktora jądrowego
2016:
Materiały szkoleniowe dla polskiego przemysłu: wymagania w zakresie spawania rurociągów w EJ,
Warsztaty techniczne: spawanie w EJ
2017:
Materiały szkoleniowe dla polskiego przemysłu: wymagania w zakresie AKPiA,
Materiały szkoleniowe dla polskiego przemysłu: wymagania w zakresie prac budowlanych,
Materiały szkoleniowe i seminarium dla polskiego przemysłu: Część elektryczna elektrowni jądrowej,
Materiały szkoleniowe o zastosowaniach promieniowania jonizującego dla innych niż energetycznych zastosowań,
Materiały szkoleniowe i seminarium dla polskiego przemysłu: badania niszczące i nieniszczące w sektorze jądrowym.
2018:
Seminarium dla polskiego przemysłu: badania niszczące i nieniszczące w sektorze jądrowym
Seminarium o zastosowaniach promieniowania jonizującego dla innych niż energetycznych zastosowań,
2019:
Seminarium szkoleniowe dla polskiego przemysłu: wymagania w zakresie systemów zapewnienia jakości w energetyce jądrowej
2020:
Materiały szkoleniowe dla polskiego przemysłu:  konstrukcje stalowe w elektrowniach jądrowych
Webinarium: wybrane aspekty techniczne/biznesowe w EJ dla polskich przedsiębiorstw
2021:
Webinarium: wybrane aspekty techniczne/biznesowe w EJ dla polskich przedsiębiorstw
2023:
Warsztaty o zaawansowanych technikach/technologiach sektora jądrowego (IX/2023)
Warsztaty o wymaganiach jądrowych dla polskich producentów pomp, zaworów, AKPiA – wraz z SPAP/SPP

       https://www.gov.pl/web/polski-atom/publikacje2

https://www.gov.pl/web/polski-atom/publikacje2
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Działania Rządu RP w zakresie stymulowania kompetencji polskiego przemysłu 
do realizacji projektów jądrowych – działania informacyjno-szkoleniowe:

2022:
Szkolenia dla polskich firm sektora: budowlanego/elektrycznego/mechanicznego: 2 sesje po 60h (XI/2022)
2023:
Szkolenia dla polskich firm sektora: budowlanego/elektrycznego/metalowego: 4 sesje po 42h (VI i XII/2023)

* bezpłatne dla polskich przedsiębiorstw
* prezentacja specyficznych wymagań jądrowych w obszarze technicznym, jakościowym oraz biznesowym
* zajęcia prowadzone WYŁĄCZNIE przez ekspertów z przemysłu jądrowego: Afcen, ASME, IEEE, Bechtel, Westinghouse, EdF,
 Boygue, Bureau Veritas, TUV Nord, Tecnatom, TVO, KHNP, Electrobudowa, Ecol, GIT, SEP, PW WIL, Rockfin.
* w formule „ujądrowienia” istniejących kompetencji polskiego przemysłu

    Szkolenia-nuclear.pl

Sesja budowlana elektryczna mechaniczna

I (4/12/2023) 30-35 miejsc 30-35 miejsc 30-35 miejsc

II (11/12/2023 30-35 miejsc 30-35 miejsc 30-35 miejsc
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Działania Rządu RP w zakresie stymulowania kompetencji polskiego przemysłu do 
realizacji projektów jądrowych – promocja polskiego przemysłu na arenie 
międzynarodowej:
2015:
Polsko-brytyjskie warsztaty w zakresie zaangażowania przemysłu w UK ( (NIA, DECC, NAMRC, NNL),
Misja polskiego przemysłu do jądrowej Finlandii.
2016:
Polski pawilon na targach WNE Paryż,
Misja polskiego przemysłu do jądrowej Kanady,
Polsko-hiszpańskie forum przemysłu jądrowego
2017:
Polsko-brytyjskie forum przemysłu jądrowego,
2018:
Polski pawilon na targach WNE Paryż, 
Polsko-Koreańskie forum przemysłu jądrowego
2019:
Polsko-Amerykańskie (USA) forum przemysłu jądrowego
2021
Polski pawilon na targach WNE Paryż, 
2022: 
Polsko-fińskie forum przemysłu jądrowego w Warszawie
Polsko-kanadyjskie forum przemysłu jądrowego w Warszawie
Misja polskiego przemysłu do jądrowych Czech
Misja polskiego przemysłu do jądrowej Finlandii
2023:
Misja polskich przedsiębiorstw do jądrowej Hiszpanii
Polsko-Amerykańskie forum biznesu jądrowego (NEI) w Warszawie
Polski pawilon na targach WNE Paryż,



WNE 2023, Paris
Let’s meet together 

Polish pavilion - H7J135

65 polskich firm/organizacji obecnych, 
z czego 27 jako współwystawcy 



Dziękuję za uwagę

Andrzej Sidło
Radca

andrzej.sidlo@klimat.gov.pl

Departament Energii Jądrowej
Ministerstwo Klimatu i Środowiska

mailto:andrzej.sidlo@klimat.gov.pl
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